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LE GROUPE SSE EN BREF

170 MCHF
19,8 MCHF
6,3 MCHF
727
Brigue, Suisse
8 pays européens

40 pays
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MESSAGE DU PRESIDENT ET DE L’ADMINISTRATEUR DELEGUE

UNE ANNEE EXCEPTIONNELLE,
RESULTAT D’UNE STRATEGIE
DE CROISSANCE ADAPTEE AUX MARCHES

Malgré une économie sous pression, le Groupe SSE a réalisé en 2023 des résultats
records, en progression pour la sixieme année consécutive, portés par la croissance
des activités opérationnelles et 'amélioration remarguable de la profitabilité, avec un
EBITDA de prés de 20 millions de CHF, et pour la premiere fois de son histoire, un
EBIT au-dessus de 10 millions de CHF, avec un montant de 12 millions.

Le bénéfice net atteint quant a lui 6.3 millions de CHF, en progression de 50% com-
paré a 2022.

Expansion et profitabilité croissante

Notre vision stratégigue déployée depuis plusieurs années porte ses fruits. La profitabi-
lité exceptionnelle de I'exercice 2023 se révéle méme supérieure a nos attentes. Notons
cependant une certaine stabilité du chiffre d’affaires, en hausse de 1% en valeur conso-
lidée en francs suisses, monnaie qui s’est renforcée en 2023. Sans cet effet comptable,
a taux de change constants, notre croissance dépasserait les 4% par rapport a 2022.

Dans le domaine des explosifs, nos revenus en légere baisse refletent 'adaptation de
notre politique commerciale au recul des prix des matieres premieres. Nous avons
cependant maintenu nos marges, malgré une stagnation voire une décroissance de
nos volumes en fin d’année 2023, liée au ralentissement de I'économie. A 'exception
de la Scandinavie, nos parts de marché ont augmenté partout. Nous figurons parmi
les leaders en Suisse, en Allemagne, Pologne, République Tcheque et Slovaquie. Cette
tendance favorable explique notre stratégie de retrait de marchés et d’activités les
moins rentables pour développer les activités a forte valeur ajoutée.

La chimie fine pourrait devenir un «xgame changer»

Dans la chimie fine, nos activités commerciales et de production affichent une forte
croissance, plus de 40% de hausse, dopées entre autres par les ventes de 3-NOP.
Nous sommes partenaires de la société DSM-Firmenich pour la production de leur
nouvel additif alimentaire, le Bovaer. Certifié dans 'UE, au Brésil, au Chili, et prochai-
nement aux Etats-Unis, c’est le premier produit industriel capable de réduire considé-
rablement la production de méthane des ruminants. Sa commercialisation mondiale,
assurée par notre partenaire aupres d’'un cheptel global de plusieurs milliards de bo-
vins, pourrait se révéler un «game changer». Aprés avoir eu un impact positif sur nos
résultats en 2023, il devrait offrir la base d’une croissance soutenue pour le court et
moyen terme.

Activité financiére

En 2023, le groupe SSE a décidé de mettre fin a la gestion active de ses liquidés qui
était faite avec des placements en bourse, activité qui a généré un résultat financier
net de 0.8 millions de CHF pour sa derniére année. A l'avenir, les investissements se
concentreront uniquement sur les activités opérationnelles du groupe.

A cet égard, afin de renforcer nos activités opérationnelles, le groupe a financé en
2023 un programme d’investissement hors norme de 17 millions de CHF, en augmen-
tation de 90% sur un an, soit I'’équivalent de plus de 10% de nos ventes.

Modification du périmeétre en 2023

En République tchéque, nous avons acquis 75% de CB Destrukce au 1¢ juillet 2023,
société dans laguelle le groupe avait une participation minoritaire depuis plus de 5
ans. Grace a cette société, qui assure le forage pour notre autre filiale locale, SSE
Explo Ceska, le groupe SSE offre désormais une solution intégrée de forage-minage.
Cette verticalisation lui a permis de se hisser parmi les leaders sur le marché tchéque.
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Plus de 45 collaboratrices et collaborateurs supplémentaires ont ainsi rejoint le groupe
SSE. La contribution économique de CB impacte positivement les comptes 2023.

En Slovaquie, l'intégration de la société B-Blast, nouvellement acquise, a permis cette
méme stratégie de croissance dans un marché stable, avec a la clé de nouveaux
contrats, des parts de marchés en hausse et un impact immédiat sur la profitabilité
et les résultats.

Au 30 juin 2023, le groupe SSE a transféré a un groupe international ses équipes et
les actifs de sa société en Norvege, les activités sur ce marché souffrant d'un trop
faible volume d'affaires. Cette décision mUrement réfléchie a permis de supprimer
une activité qui a longtemps pénalisé notre profitabilité. Les charges financiéres affé-
rentes ont été provisionnées en 2022.

Cours de I’action SSE et dividende en forte hausse

En 2023, le cours de I'action a progressé de CHF 3150 a CHF 3750, et a franchi CHF
4’000 le 12 avril 2024. En décembre, la capitalisation a dépassé 110 millions de CHF,
contre 100 millions en avril 2023.

En raison de la progression constante des résultats depuis la métamorphose du
groupe initiée en 2013, de fonds propres représentant 50% du bilan consolidé, et de
perspectives favorables, le conseil d’'administration propose de porter le dividende a
CHF 100 par action, en hausse de CHF 25 par rapport au dividende distribué en 2023.

Perspectives 2024: Poptimisme malgré un climat perturbé

En 2024, sauf événement extraordinaire, notamment géopolitique, la profitabilité de-
vrait reste a un niveau élevé pour 'ensemble du Groupe, et ce en dépit des conflits en
Ukraine et en Israél. Nos investissements se poursuivront avec des montants similaires
a 2023 et ce par autofinancement. Dans le domaine des explosifs civils, nous voulons
en effet participer a la consolidation du marché en Europe, ou nous sommes un acteur
de référence, leader sur la plupart de nos marchés. Pour ce qui est de la chimie, la crois-
sance soutenue depuis 2021 devrait se poursuivre et se développer fortement.

< T - R AR

Les membres du conseil d’administration de SSE Holding en visite sur un site en Pologne.
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Une structure simplifiée adaptée a de nouvelles ambitions

SSE Holding adapte sa structure et se transforme en une société de participations in-
dustrielles dans le domaine des Explosifs Civils et de la Chimie. Le but est de favoriser
le développement prometteur de ces deux secteurs industriels en leur donnant plus
d’'indépendance et d’'autonomie.

Au 1¢ janvier 2024, la structure sera modifiée de la maniere suivante:

a. L'ensemble des sociétés actives dans I'explosif seront regroupées dans une nou-
velle société holding, EurEx Holding SA (Europe Explosifs), ayant son siege a Brigue,
et appartenant a 100% a SSE Holding SA. La valeur des participations transférées est
[égérement supérieure a 50 millions de CHF.

b. Sur le site de Gamsen, les batiments, installations et terrains dédiés a la production
chimie seront transférés a Valsynthese SA, pour une valeur comptable de CHF 11 mil-
lions. Les terrains industriels de Gamsen dédiés a des développements futurs, seront
transférés a notre société financiere.

c. SSE Finance SA absorbera Suoninvest SA, pour devenir la seule société financiere
du Groupe. Son but sera de soutenir le développement des deux secteurs industriels
historiques. Cette société assurera également une fonction de réassurance pour les
sociétés opérationnelles du groupe. Au 1¢ janvier 2024, le bilan de SSE Finance SA
était supérieur a 10 millions.

Cette adaptation de la structure du groupe favorisera l'agilité de notre développe-
ment industriel et permettra aux deux secteurs opérationnels de saisir des opportu-
nités de croissance, soit de maniére autonome, soit avec des partenaires.

Dans cette période de transformation profonde et de développement, le conseil d’ad-
ministration assure la continuité et la mise en ceuvre de la nouvelle stratégie de déploie-
ment et toutes les administratrices et administrateurs ont confirmé leur disponibilité
pour 'année a venir.

Au nom du conseil d’administration, nous remercions notre CEO, M. Gilles de Preux,
'ensemble de nos directeurs, cadres et collaborateurs et collaboratrices. Leur enga-
gement indéfectible et la qualité de leur travail ont grandement contribué au déve-
loppement exceptionnel du Groupe.

Nous tenons également a vous remercier, Mesdames et Messieurs les actionnaires,
pour votre confiance, votre soutien et votre fidélité.

Raymond Loretan Daniel Antille
Président Administrateur-délegué
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RAPPORT OPERATIONNEL, MESSAGE DU CEO DU GROUPE

NOUS SOMMES DESORMAIS UNE SOCIETE
DE SERVICES AUSSI BIEN DANS LA CHIMIE
QUE DANS LES EXPLOSIFS

Comment le groupe SSE a-t-il pu maintenir sa croissance,

malgré la stabilité des marchés?

Trois éléments principaux expliguent ce résultat en hausse. De nouveaux contrats
ont pu compenser une partie des baisses de volume, notamment en Pologne et en
Slovaguie, oU nous avons gagné des parts de marché, puis, I'intégration réussie en
six mois de nouvelles acquisitions en République tcheque et en Slovaquie, et, enfin le
développement du département chimie en forte croissance en volume et en revenus,
avec une part avoisinant les 15% de notre chiffre d’affaires, contre 10% en 2022.

Dans le secteur des explosifs, nous avons continué a développer une offre de services
compléte et a forte valeur ajoutée pour nos clients dans le forage et le minage, qui
ont contribué fortement a la hausse de la profitabilité. La plupart de nos marchés,
a I'exception de la Scandinavie, ont connu ainsi une forte croissance des résultats
financiers. Nous avons également amélioré l'efficacité de la production sur nos sites
de Gamsen et en Allemagne, et la profitabilité de l'activité de production en Suisse,
méme si les exportations ont légérement souffert de la force du franc suisse en 2023.

Qu’appelez-vous services dans le domaine des explosifs?

Depuis sept ans, nous avons transformé le coeur de l'activité du groupe SSE, qui était
autrefois reconnu principalement comme producteur d’explosifs de qualité, son know-
how historique. Diverses acquisitions ciblées effectuées de 2013 a 2016, ont permis
d’ajouter a notre portefolio les services en carriére qui constituent maintenant plus de
50% de nos activités. Notre expertise compléte du forage et minage nous permet de
maitriser toute la chaine de valeur, de mettre en place de nouveaux systemes, de valo-
riser I'innovation et donc d’étre plus efficients et d’afficher une meilleure profitabilité.

L’Hypex, I'innovation au service de la durabilité

Dans sa volonté d’innover pour offrir des solutions durables a ses clients, le
groupe SSE a conclu un partenariat exclusif avec la société suédoise Hytech
en décembre 2022. Cet accord pourrait lui permettre d’étre 'une des pre-
miéres sociétés a produire et a commercialiser en Europe occidentale et cen-
trale un explosif écologiquement durable, I'Hypex Bio. Hypex est introduit ac-
tuellement par Hytech dans les mines du groupe Boliden, en Suéde, et le sera
bientdt au Canada par la société BME, division miniere du Groupe Omnia.

Le groupe SSE produira ce nouvel explosif dés I'été sur de nouveaux égquipe-
ments installés a Gamsen. Il réalisera les premiers tests en tunnel et en carriere
d’ici a fin 2024. Cela lui permettra de définir un standard en Suisse avant de
lancer sur le marché européen cette solution biodégradable qui a le potentiel
d’'un « game changer ».

L'Hypex représente une avancée significative dans la réduction de I'empreinte
carbone des explosifs. En effet, grace a sa composition majoritairement ba-
sée sur le peroxyde d’hydrogéne, il contribue a réduire considérablement la
pollution des sols, pratiqguement a zéro. Contrairement aux explosifs conven-
tionnels, il n’émet ni nitrates ni ammonium, offrant ainsi une solution plus éco-
logique. Bien que le potentiel explosif du peroxyde d’hydrogene soit connu
depuis longtemps, Hypex est parvenu a le stabiliser, ce qui pourrait représen-
ter une percée majeure dans le domaine des explosifs civils.
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En se transformant en une société de services,

le groupe SSE est-il un pionnier dans son industrie?

Dans le secteur des explosifs, ce phénomeéne s’est pratiqguement généralisé. Au cours
des dernieres années, la plupart des entreprises ont remarqué I'évolution des attentes
du marché et ont dli adapter leur stratégie en conséquence. La relation client ne re-
pose plus uniguement sur les produits, mais également sur la fourniture de services
et de solutions innovantes. Notre groupe s’engage a demeurer un pionnier dans ce
domaine et ceci pour nos deux secteurs d’activité.

Un effet de rattrapage et la construction d’infrastructures

motivent-ils votre montée en puissance dans ’Est de I’Europe?

La plupart des marchés en Europe ont connu une année 2023 délicate en termes de
volume d’activité. Notre stratégie d'offre des services intégrés a cependant permis
d’obtenir de nouvelles parts dans ce contexte.

En Roumanie, par exemple, nous souffrions d’'une faible rentabilité ces dernieres an-
nées. Nous avons adapté notre stratégie et investi dans la qualité et la formation
technique de nos équipes. La performance qui en a découlé, avec une forte hausse
des revenus et de la rentabilité, a validé notre approche et notre résilience.

La vision stratégigue d’'une croissance régionale explique, en revanche, notre inves-
tissement début 2023, en Grece. En trois ans, a travers une prise de participation
minoritaire aupres d’un partenaire local, nous projetons de devenir 'un des leaders de
ce marché, I'un des plus dynamiques en Europe pour les mines souterraines. Par l'in-
termédiaire de notre partenaire grec, nous pourrions aussi exporter nos produits en
Albanie et en Macédoine du Nord, et nous positionner dans les Balkans pour y saisir
d’éventuelles opportunités.

Valsynthese, un moteur de croissance pour le groupe SSE.

En 2023, Valsynthese a célébré avec I'ensemble de ses partenaires quarante
années d’innovation et d’excellence. Ces festivités ont permis de retracer avec
émotion et fierté le parcours de notre division chimie, tout en réaffirmant avec
conviction nos ambitions pour cette derniére. Au cours de cette année, notre
unité de chimie fine a une fois de plus enregistré un résultat record, avec une
croissance substantielle de son chiffre d’affaires et une contribution impor-
tante a la rentabilité globale du groupe.

Malgré les défis rencontrés sur les marchés de 'industrie de la chimie fine,
tels que la hausse des coUlts due a l'inflation et les tensions géopolitiques
comme le conflit en Ukraine, Valsynthese a su tracer avec succés son chemin
de croissance. A titre d’exemple, notre partenariat stratégique avec la socié-
té belge Chemium, pour le développement de la technologie MgFlow pour
la chimie «Grignard», qui ouvrira de nouveaux horizons dans les processus
chimiques et consolidera notre position en tant que leader dans la chimie
hautement énergétique.

Un autre moteur clé de notre succeés a été la croissance remarguable de notre
produit phare, le 3-NOP. Développé en collaboration avec DSM-Firmenich, le
NOP est un ingrédient actif du produit Bovaer, concu pour réduire les émis-
sions de méthane des bovins.

Pour renforcer et accompagner davantage nos capacités de production, nous
avons investi 12 millions de CHF dans des installations modernes certifiées
ISO et GMP. Ces installations nous permettent de produire des intermédiaires
avancés pour la chimie fine et des ingrédients actifs pharmaceutiques (IPA)
avec un enregistrement DMF.
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En 2023, vous avez aussi investi 17 millions, soit 10% de vos revenus. Pourquoi?
Une grande partie de cette somme, le 60%, couvre des investissements récurrents:
flotte, camions, foreuses. Pour le reste, nous avons aussi tenu a accompagner la crois-
sance exceptionnelle de notre département chimie, dont nous sommes pleinement
satisfaits. Conformément a notre feuille de route, celui-ci a participé a la hausse des
volumes, du chiffre d’affaires et de la profitabilité du groupe.

Ce relais de croissance ne constitue pas une surprise. Il est le produit attendu d’'un
plan d’'investissement technologique et stratégique sur le site de Gamsen. En deux ou
trois ans, la chimie fine s’est imposée comme le deuxieme pilier stratégique de déve-
loppement, de profitabilité, et de création de valeur du groupe SSE.

Comment expliquez-vous le succés de votre département chimie fine?

Ce succes découle de notre engagement continu envers la mise a jour et le dévelop-
pement de notre unité d’affaires chimie fine, lancée en 2020 sous le nom de projet
Erebus. Il est le fruit des investissements effectués entre 2020 et 2023, voire jusgu’en
2024, visant a intégrer de nouvelles technologies. Par exemple, la société Valsyn-
these, qui a célébré son quarantieme anniversaire en 2023, va maftriser 'hnydrogéna-
tion dés septembre 2024, ouvrant ainsi de nouvelles opportunités en complément de
son expertise traditionnelle dans la nitration. Nous sommes également particuliere-
ment fiers des partenariats stratégiques conclus en 2023, lesquels, nous l'espérons,
stimuleront la production sur plusieurs lignes de produits a I'avenir.

Quel est donc le nouvel atout de Valsynthese?

De sous-traitant de référence dans l'industrie pour certaines réactions spécifiques,
Valsynthese s’est métamorphosé en apporteur de solutions industrielles en véritable
CDMO (Contract Development Manufacturing Organisation). Cette évolution résulte
de notre choix stratégique de 2020. Le programme Erebus a consisté en outre a répli-
quer dans la pharma la stratégie de services intégrés qui a réussi aux explosifs civils.
Dans ces deux secteurs, le groupe SSE est désormais a la fois producteur et service
provider. Ce qui constitue un atout.

Gilles de Preux
CEO Groupe SSE
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LE DEVELOPPEMENT DURABLE CHEZ SSE
INITIATIVE RESONANCE

Le monde connait actuellement une évolution sans précédent dans le but de pré-
server notre planéte et ses ressources pour les générations futures. Les secteurs de
'exploitation miniere, de la construction et de la chimie fine sont aussi appelés a jouer
un réle clé dans la réussite de cette transition énergétique, écologique et éthique.

Avec ses 130 ans d’existence, notre groupe s’est construit sur des valeurs fortes et
des principes fondés sur le respect des individus. Ces valeurs continuent aujourd’hui
d’inspirer et de guider I'ensemble de nos décisions et actions managériales. Au fil
des années, les enjeux de développement durable ont pris une importance crois-
sante dans nos préoccupations. Nous avons entamé l'intégration de pratiques so-
ciales et environnementales en certifiant nos sites industriels selon la norme in-
ternationale de gestion environnementale ISO 14001 et en développant un certain
nombre d’initiatives locales pour nos collaborateurs et les communautés environ-
nantes de nos opérations.

Afin de renforcer notre engagement, nous allons intensifier I'innovation et I'intégra-
tion de la durabilité non seulement tout au long de notre chaine de valeur, mais aussi
au cceur méme de notre modeéle d’affaires. En 2023, pour concrétiser cette volonté,
nous avons élaboré une stratégie de durabilité ambitieuse, dotée de feuilles de route
exigeantes et rigoureuses, en accord avec nos convictions profondes. En 2024, le
groupe SSE inaugurera avec fierté une initiative majeure, baptisée RESONANCE.

RESONANCE sera une étape significative dans notre engagement en matiére d’'ESG
(Environnement, Social et Gouvernance) et nous permettra d’avoir une approche
coordonnée avec I'ensemble de nos filiales.

Cette initiative coordonnera et consolidera toutes les actions importantes du groupe
SSE dans ces domaines, intégrées de maniere totale a la stratégie du groupe. RESO-
NANCE aura un impact profond et transformatif au sein de notre Groupe et devra
résonner tant a l'intérieur qu’a I'extérieur pour promouvoir et soutenir nos valeurs.

En unissant nos forces a travers cette initiative, nous nous engageons a jouer un role
actif dans la promotion du bien-étre au sein de la société et de I'environnement, tout
en incarnant pleinement notre raison d’étre. Dans les mois a venir, le Groupe SSE lan-
cera plusieurs projets majeurs en interne pour concrétiser cette ambition, avec des
objectifs précis définis.

«Pour le comité de direction du groupe, RESONANCE va bien au-dela d’'un simple programme d’entreprise. Cette
initiative incarne notre identité et nos valeurs, symbolisant notre engagement collectif envers la responsabilité en-
vironnementale et sociétale en tant que groupe industriel. Nous sommes profondément fiers de contribuer a accé-
lérer la transformation du secteur des explosifs civils et de la chimie fine en stimulant I'innovation et en créant de la
valeur pour tous, les collaborateurs, nos clients, partenaires et actionnaires, la société. Cette approche démontrera
que l'alliance entre durabilité et rentabilité est non seulement possible mais également bénéfique pour chacun.»
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ORGANES / GROUPE SSE

CONSEIL D’ADMINISTRATION SSE HOLDING SA

M. Raymond Loretan Mme Franziska Tschudi Sauber
Président Vice-présidente
Geneve Rapperswil-Jona

M. Daniel Antille Mme Caroline Kuyper
Administrateur-délégué Administratrice

Miege La Tour-de-Peilz

M. Thomas Gasser M. Dr. Adrien Ramelet
Administrateur Administrateur
Lungern Genéeve

M. Dr. Markus Scheller M. Raymond Deferr
Administrateur Président d’honneur
Zuzgen Monthey

Les administrateurs sont élus ou réélus chague année.

FONCTION EXECUTIVE

M. Daniel Antille
Administrateur-délégué
Miege

DIRECTION GROUPE

M. Gilles de Preux
Directeur général

M. Dr. Max Lauwiner M. Markus Troger
Directeur unité d’affaires Directeur développement
chimie fine des affaires groupe

M. Korneliusz Duda M. Pierre-Antoine Zufferey
Directeur technique Directeur financier

ORGANE DE REVISION

Ernst & Young S.A.
Lausanne
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STRUCTURE DU GROUPE SSE

SSE HOLDING (SSE GROUP)

"""""

BUSINESS UNIT EXPLOSIFS

SSE SSE Sverige

ESSA

Hamberger

SSE Deutschland SSE Polska

Eurodyn SSE Ceska

SVB SSE Slovakia
CB Destrukce

SSE Romania

Eltek*

BUSINESS UNIT CHIMIE

Valsynthese

ACTIVITES FINANCIERES

SSE Finance
Suoninvest

* participations minoritaires
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PRESENCE EN EUROPE
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GROUPE SSE - CHIFFRES-CLES

CHIFFRE D’AFFAIRES

2020 2021 2022

EBIT

9 ventes nettes

2020 2021 2022 2023

SOMME DE BILAN, FONDS PROPRES,
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Somme de bilan  Fonds Propres  Immobilisations corporelles
ne 15

2020 2022

2019

EBITDA

— % ventes nettes

piople] 2021

2022

RESULTAT NET

% ventes nettes

2020 2021

2022

2023

NOMBRE D’EMPLOYES

Valorisation 2019

2020 2021 2022 2023
Nombre d’actions 24600 26600 28000 29400 29400
Dividende par action (CHF/action) 70 70 70 75 100*
Bénéfice par action (CHF/action) 75 97 125 145 216
Fonds propres par action (CHF/action) 1662 1860 1904 1967 1938
Cours action au 3112 (CHF) 3150 3050 3060 3275 3762
Capitalisation au 3112 (MCHF) 77 81 86 96 m

* dividende proposé a l'assemblée générale de SSE Holding
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GROUPE SSE - COMPTES CONSOLIDES

BILAN

Actifs (en chf)

%
SSE‘/

Actif circulant Notes 31.12.23 31.12.22
Liquidités 12 644 927 14 347 943
Titres m 2 406 000 8 008 000
Débiteurs clients net 2) 22 005 217 24 325725
Autres débiteurs, autres actifs circulant (&) 3680168 3573 481
Préts court terme 12 555 10 474
Stocks net 4 18 430 536 20 888154
Total Actif circulant 59179 402 71153 777
Actif immobilisé

Immobilisations financieres

 Préts long terme net () 1591525 45 749
« Titres et autres actifs financiers détenus a long terme net (6) 10 321 446 11106 612
Participations mises en équivalence 1214 766 1235921
Immobilisations corporelles (@) 41856 579 31733725
Immobilisations incorporelles (8) 619 835 856 597
Autres actifs long terme 76 414 -
Total Actif immobilisé 55 680 565 44 978 605
Total Actif 114 859 968 116 132 382




Passifs (en chf)

%
SSE‘/

Fonds étrangers court terme Notes 31.12.23 31.12.22
Dettes résultant de livraison 9 357194 10 070 315
Dettes financiéres a court terme (€)] 2833617 3446 828
Autres dettes a court terme 10) 8 266 546 5423190
Provisions court terme an 6 075 252 4330 813
Total Fonds étrangers court terme 26 532 609 23 271146
Fonds étrangers long terme

Dettes financiéres a long terme a2) 18 778 298 25122 094
Provisions a long terme 13) 12 583 082 9 913 998
Total Fonds étrangers long terme 31361380 35 036 092
Total Fonds étrangers 57 893 989 58 307 238
Capitaux propres

Capital-actions 2940 000 2940 000
Réserves |légales issues du capital

* Réserve issue d’'apport en capital (agio) a4) 19 610 177 21815177
Réserves |légales issues du bénéfice

* Réserve générale 1900 000 1900 000
Réserves facultatives issues des résultats cumulés

* Réserve de consolidation 26174 740 26 910 337
- Bénéfice de I'exercice 6 341062 4259 630
Total Capitaux propres 56 965 979 57 825 144
Total Passif 114 859 968 116 132 382
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COMPTE DE PROFITS ET PERTES - GROUPE SSE

Produits (en chf) Notes 2023 2022
Chiffre d'affaires 166 293 633 163 851547
Autres produits d'exploitation 3377741 4139 803
Total Produits d’exploitation 169 671374 167 991 350
Variation des stocks de produits finis et semi-finis a5) -1744 948 2 853 065
Total Produits 167 926 426 170 844 415
Charges

Charges de matériel -82 264 671 -97 681082
Frais directs de production -7 309 799 -4 704 412
Salaires et charges sociales -48 039 896 -44 638 494
Frais d'entretien et d'études -854 348 -820 560
Frais administratifs -9 632 645 -8122 923
Total Charges opérationnelles -148 101 359 -155 967 471
Résultat d’exploitation avant amortissements (EBITDA) 19 825 067 14 876 943
Amortissements corporels -7 174167 -7 160 539
Amortissements incorporels et financiers -611 507 -467 209
Résultat d’'exploitation aprés amortissements (EBIT) 12 039 393 7 249 195
Produits et charges d'intéréts ae) -983 250 -513 158
Résultat sur actifs financiers a7 801369 669 817
Gains/pertes de change 18) -883 856 -1552 844
Résultat société en équivalence 229 963 394136
Résultat extraordinaire a9) -2 088 821 -788 234
Taxes diverses 52 780 -193 757
Résultat avant impots 9167 578 5265 155
Impéts directs -2 826 516 -1005 525
Résultat de I'exercice 6 341062 4 259 630




%
SSE‘/

FLUX DE TRESORERIE - GROUPE SSE

(en chf) Notes 2023 2022
Résultat net de I'exercice 6 341062 4 259 630
Impact taux de change/retraitement sociétés mises en équivalence (20) -217 155 -1337 581
Gains/pertes de change de I'exercice 883 856 1552 844
Amortissements/corrections de valeur sur les postes de I'actif immobilisé 7 785 674 7 627 748
Elimination d’ajustements de valeur sur des titres négociables Q1N -1200 000

Variations des provisions 2542907 2355732
Variations des créances a court terme 5881920 -4 368 718
Variations des stocks 2174 294 -5123 498
Variations des dettes a court terme (sans dettes financiéres) -3 025628 -48 012
Variations autres actifs/passifs (22) 603 453 771943
Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation 21770 385 5690 088
Investissements en immobilisations corporelles -16 514 583 -9 875 468
Ventes d’'immobilisations corporelles 849 650 814 596
Investissements en immobilisations incorporelles -357 107 -248 748
Investissements en immobilisations financieres -399 942 -6 688 048
Ventes d'immobilisations financiéres 484 613 1750 693
Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement -15 937 368 -14 246 975
Augmentation/Remboursement de préts/dettes -10 049 176 8 947 519
Encaissements résultant d'augmentation du capital-actions - 4 270 000
Frais liés a 'augmentation de capital-actions - -44 245
Dividendes versés aux actionnaires -2 205 000 -1960 000
Flux de trésorerie liés aux activités de financement -12 254 176 11 213 274
Extourne Gains/pertes de change de I'exercice -883 856 -1552 844
Variation (nette) des liquidités et équivalents de liquidités -7 305 016 1103 543
Liquidités en début d'exercice 22 355943 21252 400
Liquidités en fin d'exercice 15 050 927 22 355943
Variation (nette) des liquidités et équivalents de liquidités -7 305 016 1103 543
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS - GROUPE SSE

1.Présentation des comptes
Les comptes consolidés sont présentés conformément au droit comptable suisse.

2. Régles de consolidation

Périmétre de consolidation
Les comptes annuels consolidés comprennent, outre les éléments financiers de SSE Holding SA, ceux des sociétés affiliées et
associées (détaillés ci-dessous) selon les regles indiquées ci-aprés.

En 2023, SSE Holding a augmenté sa participation dans la société CB Destrukce s.r.o. de 25 a 100%. Cette société est donc
consolidée par intégration globale au 3112.2023, alors qu’elle était mise en équivalence au 31.12.2022. La société Hellenic Explo-
sives Technology LTD, dans laquelle SSE Holding a acquis une participation en décembre 2022, n’était pas consolidée par mise
en équivalence dans les comptes 2022, du fait de son impact non matériel sur les comptes du Groupe en 2022. Elle est mise
en équivalence dans les comptes consolidés 2023. La participation dans la société SlovDrill s.r.o. a été vendue en 2023, et cette
société n'est plus mise en équivalence au 31.12.2023.

Sociétés filiales

Au 31.12.2023, toutes les sociétés dans lesquelles SSE Holding SA exerce, directement ou indirectement, un contréle exclusif
ou majoritaire sont consolidées par la méthode d’intégration globale, a I'exception de NL Events SA et ISCP, qui ne sont pas
considérées comme matérielles, et de SUGYP SA, Hellenic Explosives Technology LTD et SSP Immobilier SA, qui sont mises en
équivalence. Les actifs, passifs, charges et produits des sociétés consolidées par intégrations globales, sont comptabilisés a 100%
dans les comptes annuels consolidés.

Entreprises associées

Les entreprises dans lesquelles SSE Holding SA détient, directement ou indirectement, une participation comprise entre 20 et
50% du capital et permettant d’exercer une influence déterminante, ont été portées au 3112.2023 au bilan consolidé en appliquant
la méthode de la mise en équivalence. Il s’agit en 2023 de SUGYP SA, Hellenic Explosives Technology LTD et SSP Immobilier SA.

Participations financiéres diverses

Les participations inférieures a 20% figurent au bilan au colt d’acquisition, déduction faite d’amortissements économiques
appropriés. Elles sont comprises dans la rubrique «Titres et autres actifs financiers détenus a long termen».

Sociétés du Groupe

Sociétés Domicile Participatiorls M_éthqde

en % de consolidation

2023 2022

Société Suisse des Explosifs SA Brig, Suisse 100 100 Intégration globale
SSE Finance SA Brig, Suisse 100 100 Intégration globale
Valsynthese SA Brig, Suisse 100 100 Intégration globale
ESSA Explosiv Service SA Brig, Suisse 100 100 Intégration globale
Hamberger Swiss Pyrotechnics AG Spiez, Suisse 100 100 Intégration globale
NL Events SA Brig, Suisse 100 100 Pas consolidée (1)
SSE Sverige AB Gyttorp, Suede 100 100 Intégration globale
SSE Norge AS Trondheim, Norvege 100 100 Intégration globale
SSE Deutschland GmbH Homburg, Allemagne 100 100 Intégration globale
Eurodyn Sprengmittel GmbH Wirgendorf, Allemagne 100 100 Intégration globale
Sprengmittelvertrieb in Bayern GmbH Kummersbruck, Allemagne 100 100 Intégration globale
SSE Polska Sp. z.0.0. Rogdéw Sobdcki, Pologne 100 100 Intégration globale
SSE Explo Ceska s.r.o. Tuchorice, Rép.Tcheque 100 100 Intégration globale
SSE Slovakia s.r.o. Humenné, Slovaquie 100 100 Intégration globale
SSE Explo Romania srl Cluj-Napoca, Roumanie 100 100 Intégration globale
Explotec MAC DOOEL Radovis, Rép. de Macédoine 100 100 Intégration globale
Suoninvest AG Visp, Suisse 100 100 Intégration globale
ISCP Inc. (USA) USA 100 100 Pas consolidée (1)
SlovDrill s.r.o. Vlkanova, Slovaquie - 50 Pas consolidée (1)
CB Destrukce s.r.o. Ceské Budejovice, Rép.Tchéque 100 25 Intégration globale (2)
SUGYP SA Corcelles-pres-Payerne, Suisse 30 30 Mise en équivalence
SSP immobilier SA Corcelles-pres-Payerne, Suisse 33,3 33,3 Mise en équivalence
Hellenic Explosives Technology LTD Grevena, Gréce 21,7 21,7 Mise en équivalence (3)

(1) Les sociétés NL Events SA, ISCP Inc., ne sont pas consolidées au vu du volume de leur bilan, considéré comme non signifi-
catif. La participation dans la société société SlovDrill s.r.o. a été vendue en 2023.

(2) La société CB Destrukce s.r.o. était mise en équivalence en 2022. Suite a 'acquisition du 75% restant de ses actions au
01.07.2023, elle appartient a 100% a SSE Holding, et est consolidée par intégration globale au 31.12.2023.

(3) La société Hellenic Explosives Technology LTD n’était pas mise en équivalence en 2022, car cette participation a été acquise
en décembre 2022, et I'impact de cette acquisition considéré comme non matériel dans les comptes 2022. En 2023, elle est
consolidée par mise en équivalence.



%
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3. Régles de comptabilisation et d’évaluation

» Les comptes consolidés sont conformes a la loi suisse et au droit comptable suisse (Art. 957 CO et suivants). Les états
financiers ont été établis selon le principe des colts historiques. SSE Holding SA et les sociétés dans lesquelles elle détient
une participation majoritaire arrétent toutes leurs comptes au 31 décembre.

« Conversion des comptes en monnaies étrangéres: les actifs et passifs en devises étrangeres sont convertis en francs suisses

aux cours en vigueur a la fin de I'exercice. Les charges et les produits en devises étrangéres sont convertis au cours en vigueur
a la fin de chaque mois.

Cours de change utilisés pour les postes de bilan:

(en CHF) 31.12.23 31.12.22
EUR 0,931 0,986
usb 0,841 0,938
CzZK 0,038 0,041
NOK 0,083 0,092
PLN 0,215 0,210
SEK 0,084 0,088
RON 0,187 0,200
MKD 0,015 0,016

« Titres: les titres sont évalués a leur valeur boursiere.

« Débiteurs clients et autres débiteurs: montants nets, qui comprennent des provisions. Les montants débiteurs clients ré-
sultent de livraisons de produits ou services a des clients. Tous les autres montants débiteurs sont mentionnés sous le poste
«Autres débiteurs, autres actifs circulant»

 Stocks: les stocks sont composés des matiéres premiéres, produits finis et accessoires. lls sont évalués au colt moyen
et comprennent des réserves tenant compte de 'obsolescence.

« Titres et autres actifs financiers détenus a long terme net: les montants totaux mentionnés sont nets et comprennent
des réserves.

« Participations mises en équivalence: elles comprennent les quote-part de SSE Holding SA aux actifs nets des sociétés mises
en équivalence.

» Immobilisations corporelles et incorporelles: elles comprennent les amortissements cumulés.
« Dettes financieres: les dettes financieres a court terme correspondent aux tranches d’emprunt et aux remboursements de
leasings exigibles @ moins d’un an. Les tranches d’emprunt et remboursements de leasings exigibles a plus d’un an sont com-

pris dans les dettes financieres a long terme.

» Autres dettes a court terme: elles contiennent essentiellement des passifs transitoires et des créances ne résultant pas de
livraisons de biens et services.

* Amortissements: les taux d’amortissements utilisés dans les sociétés du Groupe SSE sont les suivants:

» Machines et véhicules 5-10 ans
« Installations 3-10 ans
« Equipements 3-8 ans
* Immeubles batis 10-40 ans
« Licences informatiques 5-7 ans

« Résultat sociétés en équivalence: il s'agit de la quote-part aux résultats nets des sociétés mises en équivalence.

- Gains/pertes de change: comprennent les gains/pertes induites par les variations de taux de change sur la valorisation d’actifs
en devises étrangéres.

« Résultat extraordinaire: il correspond a la somme des produits et charges non-récurrents (ventes d’actifs, dissolution et
constitution de réserves, résultat de vente de sociétés).
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4. Commentaires sur les comptes consolidés

%
SSE‘/

(1) Titres (en chf) 31.12.23 31.12.22
Valeur de marché 2 406 000 8 008 000
Total 2 406 000 8 008 000
La diminution au 3112.2023 est due a la vente de la majeur partie du portefeuille de titres a fin 2023.

(2) Débiteurs clients net (en chf) 31.12.23 31.12.22
Débiteurs clients, brut 24 893 575 27 037 655
Provisions sur débiteurs - 2868280 - 2711930
Débiteurs clients, net 22 025 295 24 325725
Variations des provisions sur débiteurs 3112.23 3112.22
Solde en début d'exercice -2711930 - 2941383
Variations provisions au compte des profits et pertes -238 761 - 805
Provisions annulées 51291 103 081
Impact taux de change 31120 127178
Provisions sur débiteurs - 2868 280 -2711930
Analyse des débiteurs par échéance non-échu <30 jours 31-90 jours  91-120 jours > 120 jours Total
Débiteurs clients, brut 17 573 602 3535493 1288 047 351892 2144 541 24 893 575
Provisions sur débiteurs - - 572909 - 290 307 -166137 -1838926 -2868 280
Total 17 573 602 2962 583 997 740 185 755 305 614 22 025 295
(3) Autres débiteurs, autres actifs circulant (en chf) 31.12.23 31.12.22
Débiteurs non liés a des livraisons de biens et services 1253799 1932 004
Avances a fournisseurs 612 339 81656
Charges payées a l'avance, revenus non facturés 585 225 983 533
Actifs d'impots 444 621 171289
Autres actifs circulants 784184 404 999
Autres débiteurs, autres actifs circulant 3680168 3573 481

(4) Stocks (en chf) 31.12.23 31.12.22
Matieres premiéres 6 681 400 7 397 684
Produits finis 10 396 998 12141946
Accessoires 1352138 1348 525
Total 18 430 536 20 888 154

(5) Préts long terme net
Comprennent des préts a des tiers portant intérét.

(6) Titres et autres actifs financiers détenus a long terme net

Ce poste comprend des participations de SSE Holding dans des sociétés tierces, et des participations de 50% de SSE
Deutschland GmbH dans un dépét en Allemagne et de 24% dans la société Sprewa Sprengmittel GmbH, ainsi que des titres
détenus a long terme par SSE Holding SA.



(7) Immobilisations corporelles

%
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(en chf) Terrains et Batiments Usine Installations Véhicules Total
Valeur nette au 11.2023 8781324 733262 18 915 986 3303153 31733725
Investissement 245 554 84 587 14 206 659 3187 740 17 724 540
Désinvestissement -290 217 -52 004 -96 496 -266 813 -705 528
Variation de consolidation 20 468 - 21159 1043 534 1085161
Amortissement de I'année -1724 055 -57 007 -3768844 -1563 168 -7 13 074
Impact taux de change -167 912 -41 441 -385 479 -273 413 -868 245
Immobilisations corporelles au 31.12.23 6 865163 667 397 28 892985 5431034 41856579

Terrains et Batiments Usine Installations Véhicules Total
Valeur nette au 1.1.2022 11180 038 461869 16 856 951 3495590 31994 448
Investissement 501523 188 375 7 606 721 1578 849 9875 468
Désinvestissement - - -811 312 -25 005 -836 317
Variation de consolidation - 718 180 373 -619 261 -310 934 -861 541
Amortissement de I'année -2 401667 -54 073 -3 500 898 -1188 075 -7144 712
Impact taux de change -386 852 -43 282 -616 215 -247 271 -1293 620
Immobilisations corporelles au 31.12.22 8 781324 733 262 18 915 986 3303153 31733725

(8) Immobilisations incorporelles
Au 3112.2023, les immobilisations incorporelles comprennent principalement des licences et frais de projets informatiques
activés (ERP et Track&Trace).

Le goodwill lié a l'acquisition de filiales du Groupe EPC en 2013 et du Groupe Orica en 2016 est éliminé dans les capitaux
propres au 31.12.2023, tout comme au 31.12.2022.

Le goodwill de premiére consolidation de Eurodyn Sprengmittel GmbH et Sprengmittelvertrieb in Bayern GmbH (dans les
comptes de SSE Deutschland GmbH) est éliminé dans les capitaux propres au 31.12.2023, tout comme au 31.12.2022.

(9) Dettes financiéres a court terme

Les dettes financiéres comprennent les dettes bancaires a court terme et les leasings a court terme. Les dettes bancaires a
court terme comprennent les tranches d’emprunt a rembourser obligatoirement dans les 12 prochains mois suivant la date de
bouclement. Le solde des emprunts bancaires est comptabilisé en dettes financiéres a long terme. Le détail des dettes ban-
caires a court terme et des leasings court terme se décompose comme suit:

Dettes financiéres a court terme (en chf) 3112.23 3112.22
Emprunt court terme au 1.1 2 431696 2 255 479
Augmentation emprunts échus a moins d'un an au 31.12 1341000 286 407
Remboursements/Conversion en emprunt long terme -1768 426 -68147
Correction lié aux effets de change -75202 -42 044
Emprunt court terme au 31.12 1929 068 2431696
Crédits bail a court terme 3112.23 3112.22
Emprunt court terme au 1.1 1015132 1045 371
Augmentation 855 393 472 238
Remboursement - 974 000 - 429 277
Correction lié aux effets de change 8 025 -73200
Crédits bail court terme au 31.12 904 550 1015 132

(10) Autres dettes a court terme
Les autres dettes a court terme incluent principalement des passifs transitoires et des créances résultant de livraisons de
biens et services.
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(11) Provisions court terme

%
SSE‘/

Provisions court terme (en chf) 3112.23 3112.22
Provisions court terme au 1.1 4 330 813 3923945
Augmentation des provisions de I'année 5525 361 3556 733
Provisions inutilisées et extournées durant I'année -133 367 -153 851
Provisions utilisées durant I'année -3340723 -2726183
Impact taux de change - 306 832 - 269 831
Provision court terme au 31.12 6 075 252 4 330 813
(12) Dettes financiéres a long terme

Dettes financiéres a long terme (en chf) 3112.23 3112.22
Emprunt long terme au 1.1 24 011 683 15 329 270
Augmentation emprunts échus a plus d'un an au 31.12 4101944 12 034 966
Remboursements/Conversion d’emprunt court terme -10 668 166 - 3246 352
Impact taux de change - 110 347 -106 202
Emprunt long terme au 31.12 17 335 114 24 011 683
Crédits bail a long terme (en chf) 3112.23 3112.22
Emprunt long terme au 1.1 1110 410 1187 783
Augmentation 671540 725 241
Remboursement - 357 745 - 718 456
Impact taux de change 18 979 - 84159
Crédits bail long terme au 31.12 1443184 1110 410
(13) Provisions a long terme

Provisions long terme (en chf) 3112.23 3112.22
Provisions long terme au 1.1 9 913 998 8220 332
Augmentation des provisions de I'année 2783778 1874 725
Provisions inutilisées et extournées durant I'année -2427 - 7552
Provisions utilisées durant I'année -26 676 -100 016
Impact taux de change - 63747 - 73490
Provisions long terme au 31.12 12 583 082 9 913 998

(14) Réserve issue d’apport en capital (agio)
La variation entre le 3112.2023 et le 31.12.2022 correspond au versement du dividende versé par SSE Holding SA de CHF
2'205’000.

(15) Variation des stocks de produits finis et semi-finis
Ces variations sont intégrées dans les produits, conformément au droit comptable suisse.

(16) Produits et charges d’intéréts
Correspondent essentiellement aux charges d’intéréts pour les préts bancaires et leasings de financement d’actifs corporels.

(17) Résultat sur actifs financiers
En 2023, le gain est principalement di a une réévaluation de la valeur des titres détenus par Suoninvest.

(18) Gains/pertes de change

En 2023, les taux de change de la plupart des devises étrangéres significatives pour le Groupe SSE, ont diminué par rapport au
franc suisse. Les pertes de change en 2023 sont essentiellement dues a la diminution des actifs en monnaies étrangéres (préts
inter-compagnie) dans les comptes de SSE Holding et SSE Finance.

(19) Résultat extraordinaire
En 2023, la perte extraordinaire est principalement due a une augmentation des provisions prises au niveau du groupe.

(20) Impact taux de change/retraitement sociétés mises en équivalence

En 2023, ce poste comprend principalement I'impact des taux de change sur la consolidation du flux de trésorerie au niveau du
Groupe. Les taux de change ayant connu des fluctuations importantes en 2023, et la consolidation du flux de trésorerie se basant
sur des taux de change moyens sur 'ensemble de I'année, cela génére des écarts de change mentionnés dans ce poste.

(21) Ajustement de valeur de titres négociables

Un ajustement de 200’000 sur les titres détenus par la société Suoninvest, a été enregistré comme bénéfice dans cette société et
figure au poste résultat net du flux trésorerie. Comme il s’agit d’'une réévaluation sans impact sur la trésorerie, elle est éliminée du
flux de trésorerie.

(22) Variations autres actifs/passifs
Les montants compris dans ce poste correspondent avant tout au fait que dans certaines sociétés, des dépenses d’investissements
ont été comptabiliées en travaux en cours (actifs transitoires), du fait que les projets y relatifs n’étaient pas finalisés au 3112.2023.
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5.Honoraires des Organes de Révision

(en chf) 2023 2022
Révision des comptes 260 021 280 235
6.Crédits-bail et contrats de bail long terme hors bilan

(en chf) 3112.23 3112.22
Crédits-bails hors bilan 878 904 691826
Contrats de bail hors bilan 624 307 766 016
Total 1503 210 1457 842
7.Evénements subséquents
Tous les événements subséquents ont été pris en compte dans I'établissement des états financiers.
8.Résultat extraordinaire
Voir point (19) des commentaires sur les comptes consolidés.
9.Actifs mis en gage

(en chf) 3112.23 3112.22

1572 655 1488 816

10. Dissolution de réserves latentes
Il N’y a pas eu de diminution de réserve latente en 2023.
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CH-1002 Lausanne

A I'’Assemblée générale de Lausanne, le 24 mai 2024
SSE Holding SA, Brig-Glis

Rapport de I’organe de révision

Rapport sur I’audit des comptes consolidés

Opinion d’audit

Nous avons effectué I'audit des comptes consolidés de SSE Holding SA et de ses filiales (le
groupe), comprenant le bilan consolidé au 31 décembre 2023, le compte de profits et pertes
consolidé et le tableau de flux de trésorerie consolidés pour I'exercice clos a cette date, ainsi
que 'annexe aux comptes consolidés, y compris un résumé des principales méthodes
comptables.

Selon notre appréciation, les comptes consolidés (pages 24 a 33) sont conformes a la loi
suisse et aux principes de consolidation et d’évaluation décrits en annexe.

Fondement de I'opinion d’audit

Nous avons effectué notre audit conformément a la loi suisse et aux Normes suisses d’audit
des états financiers (NA-CH). Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces
dispositions et de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités
de 'organe de révision relatives a I'audit des comptes consolidés » de notre rapport. Nous
sommes indépendants du groupe, conformément aux dispositions Iégales suisses et aux
exigences de la profession, et avons satisfait aux autres obligations éthiques professionnelles
qui nous incombent dans le respect de ces exigences.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion d’audit.

Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe au conseil d’administration. Les autres
informations comprennent les informations présentées dans le rapport de gestion, a
I'exception des comptes consolidés, des comptes annuels et de nos rapports
correspondants.

Notre opinion d’audit sur les comptes consolidés ne s’étend pas aux autres informations et
nous n’exprimons aucune forme d’assurance que ce soit sur ces informations.

Dans le cadre de notre audit des comptes consolidés, notre responsabilité consiste a lire les
autres informations et, ce faisant, a apprécier si elles présentent des incohérences
significatives par rapport aux comptes consolidés ou aux connaissances que nous avons
acquises au cours de notre audit ou si elles semblent par ailleurs comporter des anomalies
significatives.
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Si, sur la base des travaux que nous avons effectués, nous arrivons a la conclusion que les
autres informations présentent une anomalie significative, nous sommes tenus de le déclarer.
Nous n’avons aucune remarque a formuler a cet égard.

Responsabilités du conseil d’administration relatives aux comptes consolidés

Le conseil d’'administration est responsable de I'établissement des comptes consolidés
conformément aux dispositions légales. Il est en outre responsable des contréles internes
qu’il juge nécessaires pour permettre I'établissement de comptes consolidés ne comportant
pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, le conseil d’administration est responsable
d’évaluer la capacité du groupe a poursuivre son exploitation. Il a en outre la responsabilité
de présenter, le cas échéant, les éléments en rapport avec la capacité du groupe a
poursuivre son exploitation et d’établir les comptes consolidés sur la base de la continuité de
I'exploitation, sauf si le conseil d’administration a I'intention de liquider le groupe ou de cesser
I'activité, ou s’il n’existe aucune autre solution alternative réaliste.

Responsabilités de I'organe de révision relatives a I'audit des comptes consolidés
Notre objectif est d’obtenir 'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur
ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d’erreurs, et de délivrer un rapport contenant notre opinion d’audit. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, mais ne garantit toutefois pas qu’un
audit réalisé conformément a la loi suisse et aux NA-CH permettra de toujours détecter toute
anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'’il est raisonnable de
s’attendre a ce que, prises individuellement ou collectivement, elles puissent influencer les
décisions économiques que les utilisateurs des comptes consolidés prennent en se fondant
SUr ceux-ci.

Une plus ample description de nos responsabilités relatives a l'audit des comptes consolidés
est disponible sur le site Internet ' EXPERTSsuisse : http://expertsuisse.ch/fr-ch/audit-rapport-
de-revision. Cette description fait partie intégrante de notre rapport.

Rapport sur d’autres obligations légales et réglementaires

Conformément a I'art. 728a, al. 1, ch. 3, CO et a la NAS-CH 890, nous attestons qu’il existe
un systéme de contrdle interne relatif a I'établissement des comptes consolidés, défini selon
les prescriptions du conseil d’administration.

Nous recommandons d’approuver les comptes consolidés qui vous sont soumis.

Ernst & Young SA

Karine Badertscher
Chamoso Tania Rodrigues
EY (Qualified Signature) EY (Qualified Signature)

Experte-réviseur agréée Experte-réviseur agréée
(Réviseur responsable)
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SSE HOLDING SA - COMPTES STATUTAIRES

BILAN

Actifs (en chf)

Actif circulant Notes 31.12.23 31.12.22
Liquidités 339 266 64 110
Débiteurs clients

* tiers 29715 -
* sociétés du groupe m 4 420 421 4 861646
Autres débiteurs

- tiers (@3] 367 508 606 441
Total Actif circulant 5156 910 5532197
Actif immobilisé

Immobilisations financieres

 Préts long terme tiers 3) 1852 525 200 000
« Préts long terme sociétés du groupe (CD)] 4782 014 4 422173
« Titres détenus a long terme 618 877 618 877
Participations 5) 59 753 402 56 830 999
Total Actif immobilisé 67 006 818 62 072 050
Total Actif 72163 728 67 604 247




Passifs (en chf)
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Fonds étrangers court terme Notes 31.12.23 31.12.22
Dettes financiéres a court terme

« tiers (6) - 841250
* sociétés du groupe ) 2 611007 -
Autres dettes a court terme

« tiers 733 451 158 824
Passifs de régularisation 814 987 65 917
Total Fonds étrangers court terme 4159 445 1065 991
Fonds étrangers long terme

Dettes financiéres a long terme

- tiers (8) 2230 000 -
Provisions a long terme 9 3600 000 4100 000
Total Fonds étrangers long terme 5830 000 4100 000
Total Fonds étrangers 9 989 445 5165 991
Fonds propres

Capital-actions 2940 000 2940 000
Réserves légales issues du capital

+ Réserve issue d'apport en capital (agio) 19 610177 21815177
Réserves légales issues du bénéfice

* Réserve générale 1900 000 1900 000
Réserves facultatives issues des résultats cumulés

* Réserve extraordinaire 16 200 000 16 200 000
« Bénéfice reporté 19 583 079 16 807 649
« Bénéfice de I'exercice 1941027 2775430
Total Fonds propres 62174 283 62 438 256
Total Passif 72163 728 67 604 247
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COMPTE DE PROFITS ET PERTES
SSE HOLDING SA

Produits (en chf) Notes 2023 2022
Dividende des participations 3206 922 3181425
Autres produits financiers 293 980 650 234
Total Produits d’exploitation 3500902 3831659
Charges

Charges financieres -48 700 -41575
Variation de provision sur prét a0) -996 017 -500 000
Frais administratifs -33 674 -24 412
Total Charges -1078 391 -565 987
Différence de change -413 321 -449 549
Impots directs -68163 -72135
Résultat extraordinaire - 31442
Résultat de I’exercice 1941027 2775 430
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FLUX DE TRESORERIE - SSE HOLDING SA

(en chf) Notes 2023 2022
Résultat net de I'exercice 1941027 2775 430
Amortissements/corrections de valeur sur les postes de I'actif immobilisé - 500 000
Variations des provisions -500 000 -
Variations des créances a court terme 1850 443 -1495 816
Variations des dettes a court terme (sans dettes financiéres) 2 615 635 -221556
Variations des passifs de régularisation 749 070 17 678
Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation 6 656 175 1575 736
Ventes d'immobilisations financieres 235 096 3041000
Acquisition de participations -2 837 499 -5 296 048
Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement -2 602403 -2 255 048
Variations des dettes et préts -1573 616 -3100 255
Augmentation de capital - 4 225 755
Dividendes versés aux actionnaires -2205 000 -1960 000
Flux de trésorerie liés aux activités aux activités de financement -3778 616 -834 500
Variation (nette) des liquidités et équivalents de liquidités 275 156 -1513 812
Liquidités en début d'exercice 64 110 1577 922
Liquidités en fin d'exercice 339 266 64 110
Variation (nette) des liquidités et équivalents de liquidités 275 156 -1513 812
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS
SSE HOLDING SA

1.Présentation des comptes
Les comptes consolidés sont présentés conformément au droit comptable suisse.

2. Régles de comptabilisation et d’évaluation

« Principes généraux et normes comptables: les comptes statutaires sont conformes a la loi suisse et au droit comptable suisse
(Art. 957 CO et suivants). Les états financiers ont été établis selon le principe des colts historiques. La société arréte ses
comptes au 31 décembre.

- Conversion des comptes en monnaies étrangéres: les actifs et passifs en devises étrangéres sont convertis en francs suisses
aux cours en vigueur a la fin de I'exercice. Les charges et les produits en devises étrangéres sont convertis au cours en vigueur
a la fin de chaque mois.

Cours de change utilisés pour les postes de bilan:

(en CHF) 31.12.23 31.12.22
SEK 0,084 0,088
NOK 0,083 0,092
usb 0,841 0,938
EUR 0,931 0,986
PLN 0,215 0,210
RON 0,187 0,200
CZK 0,038 0,041

« Participations: comprennent les participations a plus de 20%. Les montants totaux mentionnés sont nets et comprennent
des réserves.

« Dettes financiéeres: les dettes financiéres a long terme sont exigibles a plus d’un an.
3. Commentaires sur les comptes de la société

(1) Débiteurs clients Société du Groupe
Il s’agit de comptes courants avec des sociétés du groupe.

(2) Autres débiteurs tiers
Il s’agit du solde du montant a recevoir suite a la cession de la société Poudrerie d’Aubonne SA.

(3) Préts long terme Tiers
Il s’agit de la part des préts a des sociétés dans lesquelles le Groupe détient une participation minoritaire.

(4) Préts long terme sociétés du groupe
Il s’agit de la part des préts aux société du Groupe qui sera remboursée aprés les 12 mois suivant la date de cloture des comptes.
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(5) Participations 31.12.23 31.12.22

Société Suisse des Explosifs SA

But Fabrication et vente d'explosifs et de services

Capital-actions  CHF 8 000 000

Domicile Brig-Glis
Participation 100,0% 100,0%
Droits de vote 100,0% 100,0%

SSE Finance SA

But Gestion et détention de participations et d'actifs financiers
Capital-actions CHF 3 000 000

Domicile Brig-Glis
Participation 100,0% 100,0%
Droits de vote 100,0% 100,0%

Valsynthése SA
But Fabrication et vente de produits chimiques
Capital-actions  CHF 300 000

Domicile Brig-Glis
Participation 100,0% 100,0%
Droits de vote 100,0% 100,0%

ESSA Explosiv Service SA

But Conseils pour utilisation d'explosifs

Capital-actions  CHF 100'000

Domicile Brig-Glis
Participation 100,0% 100,0%
Droits de vote 100,0% 100,0%

Explotec MAC DOOEL

But Vente d'explosifs et de services
Capital-actions MKD 308 665

Domicile Radovis, République de Macédoine
Participation 100,0% 100,0%
Droits de vote 100,0% 100,0%

*La société Explotec MAC DOOEL est une participation indirecte.
Elle appartient a 100% a la Société Suisse des Explosifs SA.

SSE Sverige AB

But Fabrication et vente d'explosifs et de services
Capital-actions  SEK 1'350'000

Domicile Norab - Suede
Participation 100,0% 100,0%
Droits de vote 100,0% 100,0%

SSE Norge AS

But Vente d'explosifs et de services

Capital-actions NOK 7'650'000

Domicile Trondheim - Norvége

Participation 100,0% 100,0%
Droits de vote 100,0% 100,0%

Rapport annuel 2023 | &
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31.12.23 31.12.22
Hamberger Swiss Pyrotechnics SA
But Fabrication et vente de produits pyrotechniques
Capital-actions  CHF 100 000
Domicile Spiez
Participation 100,0% 100,0%
Droits de vote 100,0% 100,0%
NL Events SA
But Vente de produits pyrotechniques
Capital-actions  CHF 100 000
Domicile Brig-Glis
Participation 100,0% 100,0%
Droits de vote 100,0% 100,0%
SSE Deutschland GmbH
But Vente d'explosifs et de services
Capital-actions EUR 100’000
Domicile Homburg, Allemagne
Participation 100,0% 100,0%
Droits de vote 100,0% 100,0%
SSE Polska Sp. z.0.0.
But Fabrication et vente d'explosifs et de services
Capital-actions  PLN 2'350'000
Domicile Rogow Sobdcki, Pologne
Participation 100,0% 100,0%
Droits de vote 100,0% 100,0%
SSE Explo Ceska Republika s.r.o.
But Vente d'explosifs et de services
Capital-actions CZK 19'650'000
Domicile Tuchorice, Rép. tcheque
Participation 100,0% 100,0%
Droits de vote 100,0% 100,0%
SSE Explo Romania srl
But Vente d'explosifs et de services
Capital-actions RON 18'676'760
Domicile Cluj-Napoca, Roumanie
Participation 100,0% 100,0%
Droits de vote 100,0% 100,0%
SSE Slovakia s.r.o.
But Fabrication et vente d'explosifs et de services
Capital-actions EUR 6639
Domicile Humenng, Slovaquie
Participation 100,0% 100,0%
Droits de vote 100,0% 100,0%
Eurodyn Sprengmittel GmbH
But Fabrication et vente d'explosifs
Capital-actions EUR 1278'300
Domicile Burbach-Wirgendorf, Allemagne
Participation * 100,0% 100,0%
Droits de vote 100,0% 100,0%
Sprengmittelvertrieb in Bayern GmbH
But Vente d'explosifs
Capital-actions  EUR 153'387
Domicile Kummersbruck, Allemagne
Participation * 100,0% 100,0%
Droits de vote 100,0% 100,0%

*Les sociétés Eurodyn Sprengmittel GmbH et Sprengmittelvertrieb in Bayern
GmbH sont des participations indirectes a 100%. Elle appartiennent a 100% a SSE
Deutschland GmbH.
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31.12.23 31.12.22
ISCP INC
But Vente de produits chimiques
Domicile Tarrytown (USA)
Participation 100,0% 100,0%
Droits de vote 100,0% 100,0%
SlovDrill s.r.o,
But Vente d'explosifs et de services
Domicile Vlkanova, Slovaquie
Participation 0,0% 50,0%
Droits de vote 0,0% 50,0%
CB Destrukce S.R.O.
But Vente de services de forage
Domicile Ceské Budejovice, République Tchéque
Participation 100,0% 25,0%
Droits de vote 100,0% 25,0%
SUGYP SA
But Vente de feux d'artifice
Domicile Corcelles-prés-Payerne
Capital-actions  CHF 100’000
Participation 30,0% 30,0%
Droits de vote 30,0% 30,0%
SSP immobilier SA
But Opérations immobiliéres
Domicile Corcelles-prés-Payerne
Capital-actions  CHF 1200000
Participation 33,3% 33,3%
Droits de vote 33,3% 33,3%
Suoninvest AG
But Gestion et détention de participations et d'actifs financiers
Domicile Visp
Capital-actions  CHF 1'300'000
Participation 100,0% 100,0%
Droits de vote 100,0% 100,0%
Hellenic Explosives Technology LTD
But Fabrication et vente d'explosifs
Domicile Grevena, Greece
Capital-actions EUR 5'916'670
Participation 21,7% 21,7%
Droits de vote 21,7% 21,7%

(6) Dettes financiéres a court terme tiers
Il s’agissait d’'un emprunt bancaire qui a été intégralement remboursé en 2023.

(7) Dettes financiéres a court terme Groupe
Il s’agit de comptes courants avec des sociétés du groupe.

(8) Autres dettes a long terme tiers
Il s’agit de la part a long terme du solde du prix d’acquisition de la société CB Destrukce S.R.O.. Ce montant dépendra des
résultats futurs de la société.

(9) Provisions a long terme
Il s’agit d’une provision constituée en vue de couvrir les potentiels risques futurs.

(10) Variation de provision sur prét
Cette rubrique comprend en 2023 une augmentation de CHF 996’017 afin d’augmenter la provision pour couvrir les potentiels
risques futurs. En 2022, il s’agissait d’'une augmentation de CHF 500’000 de la provision sur le prét d’une société du groupe.
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4. Honoraires de I’Organe de Révision

(en chf) 2023 2022
Révision des comptes 5100 5100
Total 5100 5100

5.Crédits-bail et contrats de bail long terme hors bilan
Au 3112.2023 et au 31.12.2022, il n’existe aucun contrat de crédit-bail, ni d’obligation hors bilan liée a des contrats de bails.

6.Evénements subséquents
Tous les événements subséquents ont été pris en compte dans I'établissement des états financiers.

7.Résultat extraordinaire
Un gain a été réalisé en 2022 sur la vente de la Poudrerie d’Aubonne.

8. Nombre d’employés de la société
La société ne compte aucun employé en 2023 et 2022.

9. Actifs mis en gage:

Au 3112.2023, il existe un cautionnement a hauteur de CHF 45'500°000 aupres des établissements bancaires en couverture
des engagements de la Société Suisse des Explosifs SA. Ces engagements se montent a CHF 16'323"125 au 31.12.2023.

PROPOSITION RELATIVE
A L’EMPLOI DU BENEFICE AU BILAN

Proposition du conseil d'administration (en chf) 2023 2022
Bénéfice reporté 19 583 079 16 807 649
Bénéfice de I'exercice 1941027 2775430
Bénéfice au bilan 21524106 19 583 079

Le conseil d’administration propose de reporter a nouveau le bénéfice au bilan.

Le conseil d’administration propose le remboursement a partir de la réserve légale
issue du capital, comme suit:

Réserve issue d'apport en capital (agio) 19 610177 17 729 422
Augmentation de capital - 4 085 755
Remboursement de la réserve issue d’apport en capital (agio) - CHF 100 par action -2 940 000 -2205 000
Report a nouveau - réserve issue d'apport en capital (agio) 16 670 177 19 610 177

La réserve générale ayant atteint 50% du capital-actions, aucune attribution n’y est nécessaire.
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Case postale

CH-1002 Lausanne

A I'Assemblée générale de Lausanne, le 24 mai 2024
SSE Holding SA, Brig-Glis

Rapport de I’organe de révision

Rapport sur I'audit des comptes annuels

Opinion d’audit

Nous avons effectué I'audit des comptes annuels de SSE Holding SA (la société),
comprenant le bilan au 31 décembre 2023, le compte de profits et pertes et le tableau de flux
de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, ainsi que I'annexe, y compris un résumé des
principales méthodes comptables.

Selon notre appréciation, les comptes annuels (pages 36 a 44) sont conformes a la loi
suisse et aux statuts.

Fondement de I'opinion d’audit

Nous avons effectué notre audit conformément a la loi suisse et aux Normes suisses d’audit
des états financiers (NA-CH). Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces
dispositions et de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités
de I'organe de révision relatives a I'audit des comptes annuels » de notre rapport. Nous
sommes indépendants de la société, conformément aux dispositions Iégales suisses et aux
exigences de la profession, et avons satisfait aux autres obligations éthiques professionnelles
qui nous incombent dans le respect de ces exigences.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion d’audit.

Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe au conseil d’administration. Les autres
informations comprennent les informations présentées dans le rapport de gestion, a
I'exception des comptes annuels, des comptes consolidés et de nos rapports
correspondants.

Notre opinion d’audit sur les comptes annuels ne s’étend pas aux autres informations et
nous n’exprimons aucune forme d’assurance que ce soit sur ces informations.

Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, notre responsabilité consiste a lire les
autres informations et, ce faisant, a apprécier si elles présentent des incohérences
significatives par rapport aux comptes annuels ou aux connaissances que nous avons
acquises au cours de notre audit ou si elles semblent par ailleurs comporter des anomalies
significatives.

Rapport annuel 2023 | &



Rapport annuel 2023 | &

EY

Building a better
working world

Si, sur la base des travaux que nous avons effectués, nous arrivons a la conclusion que les
autres informations présentent une anomalie significative, nous sommes tenus de le déclarer.
Nous n’avons aucune remarque a formuler a cet égard.

Responsabilités du conseil d’administration relatives aux comptes annuels

Le conseil d’administration est responsable de I'établissement des comptes annuels
conformément aux dispositions légales et aux statuts. Il est en outre responsable des
controles internes qu'il juge nécessaires pour permettre I'établissement de comptes annuels
ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, le conseil d’administration est responsable
d’évaluer la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Il a en outre la responsabilité
de présenter, le cas échéant, les éléments en rapport avec la capacité de la société a
poursuivre son exploitation et d’établir les comptes annuels sur la base de la continuité de
I'exploitation, sauf si le conseil d’'administration a I'intention de liquider la société ou de
cesser l'activité, ou s’il n’existe aucune autre solution alternative réaliste.

Responsabilités de I’organe de révision relatives a I'audit des comptes annuels

Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur
ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d’erreurs, et de délivrer un rapport contenant notre opinion d’audit. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, mais ne garantit toutefois pas qu’'un
audit réalisé conformément a la loi suisse et aux NA-CH permettra de toujours détecter toute
anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'’il est raisonnable de
s’attendre a ce que, prises individuellement ou collectivement, elles puissent influencer les
décisions économiques que les utilisateurs des comptes annuels prennent en se fondant sur
Ceux-ci.

Une plus ample description de nos responsabilités relatives a I'audit des comptes annuels est
disponible sur le site Internet ’EXPERTSsuisse : http://expertsuisse.ch/fr-ch/audit-rapport-de-
revision. Cette description fait partie intégrante de notre rapport.

Rapport sur d’autres obligations légales et réglementaires

Conformément a I'art. 728a, al. 1, ch. 3, CO et a la NAS-CH 890, nous attestons qu’il existe
un systeme de contrdle interne relatif a I'établissement des comptes annuels, défini selon les
prescriptions du conseil d’administration.

En outre, nous attestons que la proposition relative a 'emploi du bénéfice au bilan ainsi que
la proposition de remboursement de la réserve issue du capital sont conformes a la loi suisse
et aux statuts, et recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

Ernst & Young SA
Karine Badertscher

Chamoso Tania Rodrigues
EY (Qualified Signature) EY (Qualified Signature)
Experte-réviseur agréée Experte-réviseur agréée

(Réviseur responsable)
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